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Mita on sokkorekrytointi/anonyymi rekrytointi?

Sokkorekrytointi/anonyymi rekrytointi on rekrytointimenetelma, jossa hakemuksista
poistetaan ennen arviointia hakijoiden mahdollisesti ennakkoluuloja herattavat tiedot
kuten

> nimi

<> sukupuoli

> ika

<> etninen tausta
<> koulutuspaikka

TyOonantaja sitoutuu tarkastelemaan hakemuksia osaamisen ja kokemuksen pohjalta.

Menetelmalla pyritaan varmistamaan, etta rekrytointiprosessin karsintavaiheessa

keskitytaan ensisijaisesti hakijoiden osaamiseen ja kokemukseen ilman, etta muut
M taustatekijat ohjaavat paatdksia, jolloin hakijoilla on yhdenvertaisempi mahdollisuus
—— tulla huomioiduksi.
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Mita sokkorekrytointi ei ole?

- ™
Rekrytointia ilman tehtavaan valitun tapaamista

“ Henkilokohtaiset tiedot tulevat esiin viimeistaan haastatteluvaiheessa.
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Tarkoitushakuista erilaisten hakijoiden hakemista E

_"_ Sokkorekrytoinnilla pyritaan yhdenvertaiseen rekrytointiin, se ei kuitenkaan
"< takaa monimuotoisuuden toteutumista.
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Automaattinen tae onnistuneeseen valintaan sovonimnan seudun
-- Sokkorekrytoinnilla ei voida taata rekrytoinnin mahdollisten
"< ongelmien/haasteiden ratkaisemista.
[ ° ° . \ Savonlinnan

Ainoa oikea tapa rekrytoida | e
-- Rekrytointitavan valinta voi riippua esim. haettavan tehtavan ~ - . -

~ vaativuustasosta tai rekrytoinnin aikataulusta.
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Miksi sokkorekrytointi?

Sokkorekrytointi rakentuu ajatukselle, etta organisaatiot hyotyvat monimuotoisista*
tiimeista ja avoimesta seka yhdenvertaisesta valintaprosessista. Kun alkukarsinta
tehdaan anonyymisti, tydonantaja saa kayttoonsa monipuolisen hakijajoukon ja voi
tunnistaa osaajia, jotka saattaisivat muuten jaada huomaamatta.

Sokkorekrytoinnin tarkoituksena on

~> vahentaa tiedostamattomia ennakkoluuloja ja stereotypioita
> keskittya hakijan osaamiseen ja kokemukseen

<> varmistaa hakijoiden tasapuolinen kohtelu.

/__ *Tyoyhteison monimuotoisuudella tarkoitetaan tyontekijoiden erilaista taustaa ja A

<

ominaisuuksia, kuten esimerkiksi ikaa, sukupuolta, koulutusta, tyokykya, etnista alkuperaa jne.
Monimuotoinen tyoyhteison hyotyja voivat olla esimerkiksi luovuus/innovointi, monipuolinen

osaaminen ja tyonantajamielikuvan vahvistuminen.
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Sokkorekrytoinnin edut tyonantajalle

~

Gﬁnantajalle ja tyoyhteisolle

o Lisaa rekrytoinnin objektiivisuutta ja
oikeudenmukaisuutta

o Mahdollisesti parempilaatuisia,
tehtavakohtaisia hakemuksia

o Parantaa monimuotoisuutta tyoyhteisdssa
< tuo erilaisia nakokulmia ja ratkaisuja

o Vahvistaa tyonantajamielikuvaa ja

Gbnhakijaue \

o Mahdollistaa tasavertaisen arvioinnin

o Vahentaa kokemusta ennakkoluuloista
tai syrjinnasta rekrytointiprosessissa

o Tasa-arvoiseksi suunniteltu
rekrytointiprosessi voi lisata luottamusta

Kvastuullisuutta

k tyOnantajaan ja parantaa hakukokemusta/
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Miten sokkorekrytointia toteutetaan
kaytannossa?

__ Sokkorekrytoinnin toteuttaminen on mahdollista niin pienissa kuin suurissakin
=~  organisaatioissa.

Tyonantajalle sokkorekrytointi tarjoaa selkean tavan esikarsinnalle niin, etta huomio

~  Kun prosessi rakennetaan etukateen selkeiksi vaiheiksi voi anonymisoinnin liittaa
osaksi olemassa olevia rekrytointikaytantoja uudistamatta koko prosessia.

1, Prosessin huolellinen suunnittelu on tarkeaa. Anonymisointi ei saisi vaikuttaa
-- esimerkiksi hakemusten ymmarrettavyyteen. Kun kaytannot ovat selkeat, tyonantaja
~  voi hyodyntad menetelmaa luontevasti ja vahvistaa samalla omaa
tyonantajakuvaansa tasa-arvoa edistavana toimijana.
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-- kohdistuu siihen, mita hakija osaa ja miten tama vastaa haetun tehtavan vaatimuksia.
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Miten sokkorekrytointia toteutetaan
kaytannossa? Esimerkki
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Sokkorekrytoinnissa huomioitavaa

Onnistunut sokkorekrytointi vaatii huolellista suunnittelua ja valmistautumista
o Omalle organisaatiolle parhaiten sopivan jarjestelman valinta.
o Mita tietoja anonymisoidaan?
o Prosessin tulee olla yhdenmukainen kaikille hakijoille.
o Valintakriteerien tulee olla selkeasti maariteltyja ja tehtavaan liittyvia.
o Valta tehtavan kannalta epaolennaisia kysymyksia.
o Rekrytointiprosessin eri vaiheiden tulee olla yhtenaisia ja lapinakyvia.
o Hakijoille tulee kertoa sokkorekrytoinnista.

Persoonaa ja henkilokohtaista soveltuvuutta voi olla vaikeampi arvioida karsintavaiheessa.

Haastatteluvaiheessa anonyymisyys paattyy ja tiedostamattomat ennakkoluulot voivat
vaikuttaa valintapaatosta tehtaessa. Miten varmistat tasapuolisuuden tassa kohtaa?
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Tekoalyn kaytto rekrytoinnissa

Tekoalya voi kayttaa viestinnassa luonnosteluun esim. tyopaikkailmoitukset, kuittaukset
hakemuksen vastaanotosta, haastattelukutsut, valivaiheen tilannepaivitykset seka
kiitos- ja hylkaysviestit.

Tekoaly voi analysoida, mitka tyonhakukanavat tuovat parhaat hakijat rekrytointien
optimoimiseksi.
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Savonlinnaan
parhaiten tehtavan vaatimuksia vastaavat hakijat. Se voi myos tuottaa raportteja

hakijadatasta, vertailla eri kandidaatteja ja tukea objektiivisessa paatoksenteossa. .
i) SAMIEDU

Tekoalya voi analysoida aiempien rekrytointien dataa ja ehdottaa, millaiset profiilit sovnlinnansudun
todennakoisesti menestyvat tietyssa roolissa tai organisaatiossa.

Esimerkkeja tyokaluista: Recruitee, HireVue, SmartRecruiters, Microsoft Copilot HR-
sovelluksissa'esim. Dynamics 365 Talent

@ Tekoaly voi analysoida ansioluetteloita ja hakemuksia automaattisesti ja suodattaa %TYOPOLUT
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Tekoaly sokkorekrytoinnissa - huomioitavaa

Rekrytoijat tulee kouluttaa koskien tekoalyn eettista kayttoa ja lainsaadantoa
o GDPRja Z= EU:n tekoélyasetus (Al Act)

o Tekoalyn kaytosta rekrytoinnissa on aina informoitava hakijaa.
o Rekrytoijan on pystyttava perustelemaan tekoalyn tekemat paatokset.

Miten tekoaly tekee paatoksia?

o Mita dataa kaytetaan ja miten se tulkitaan? Kaytetty data ei saa sisaltaa syrjivia tekijoita.

o Milla perusteilla hakijoita arvioidaan?

o Miten havaitaan mahdolliset tekoalya manipuloivat hakemukset?

7 Eettiset periaatteet tekoalyn kaytossa - Al-opas

Tekoaly ei tee lopullisia rekrytointipaatoksia. Tekoaly voi auttaa hakijoiden
) o ° seulonnassa, lopulliset paatokset tulee tehda ihmisen toimesta.
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https://commission.europa.eu/news-and-media/news/ai-act-enters-force-2024-08-01_fi
https://artificialintelligenceact.eu/
https://ai.xamk.fi/johdatus-tekoalyyn/eettiset-periaatteet-tekoalyn-kaytossa
https://ai.xamk.fi/johdatus-tekoalyyn/eettiset-periaatteet-tekoalyn-kaytossa
https://ai.xamk.fi/johdatus-tekoalyyn/eettiset-periaatteet-tekoalyn-kaytossa
https://ai.xamk.fi/johdatus-tekoalyyn/eettiset-periaatteet-tekoalyn-kaytossa
https://ai.xamk.fi/johdatus-tekoalyyn/eettiset-periaatteet-tekoalyn-kaytossa

Tyomarkkinatorin avoimet hakemukset

=~ Tyomarkkinatori tarjoaa tyonantajille mahdollisuuden loytaa osaajia ilman
tyopaikkailmoituksen tekemista.
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__ Tyomarkkinatorille kirjautuneena tyonantaja voi tutkia tyohakuprofiileja, jotka

"< tydnhakijat ovat julkaisseet joko anonyymisti tai nimella. Profiileista saa %Eﬁﬁi}%ﬁ
kokonaiskuvan hakijoiden osaamisesta, taustasta ja toiveista. Hakua voi rajata
esimerkiksi osaamisen, koulutuksen tai tyokokemuksen perusteella. &) SAMIEDU

| Savonlinnan seul dun
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-- Sopivan ehdokkaan loytyessa tydnantaja voi ottaa suoraan yhteytta tydnhakijaan
< Tyomarkkinatorin kautta ja aloittaa keskustelun mahdollisesta jatkosta.
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https://tyomarkkinatori.fi/tyonantajat-ja-yrittajat/yrityksen-asiointi

Tyollisyyspalveluiden ehdokashaku

Tyonantajayritys voi hyodyntaa 7~ Savonlinnan seudun tyollisyyspalveluiden
tarjoamaa ehdokashakua tehokkaana ja maksuttomana tapana loytaa sopivia
tyontekijoita ilman perinteisen tyopaikkailmoituksen julkaisemista.

Yrittaja ottaa yhteytta tyollisyyspalveluihin ja kuvaa millaista osaamista, kokemusta ja
tyotehtavia rooli sisaltaa seka kuinka pitkasta tyosta on kyse. Tyollisyyspalveluiden
asiantuntija etsii taman jalkeen tyonhakijarekisterista tehtavaan parhaiten sopivat
ehdokkaat ja kokoaa yrittajalle yhteenvedon ehdokkaiden koulutuksesta, osaamisesta
ja tyOhistoriasta.

Yrittaja voi saamansa koonnin pohjalta valita, keihin haluaa olla yhteydessa ja sopia
jatkokeskusteluista tai haastatteluista.
Valmiiksi tehty esikarsinta saastaa aikaa ja yrittaja saa suoraan yhteyden sopiviin

( osaajiin.
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https://www.savonlinna.fi/tyollisyyspalvelut/tyollisyyspalvelut-2025/tyonantajalle/

Tyollisyyspalveluiden ehdokashaku

Tyonantajayritys voi hyodyntaa 7~ Savonlinnan seudun tyollisyyspalveluiden
tarjoamaa ehdokashakua tehokkaana ja maksuttomana tapana loytaa sopivia
tyontekijoita ilman perinteisen tyopaikkailmoituksen julkaisemista.

Yrittaja ottaa yhteytta tyollisyyspalveluihin ja kuvaa millaista osaamista, kokemusta ja
tyotehtavia rooli sisaltaa seka kuinka pitkasta tyosta on kyse. Tyollisyyspalveluiden
asiantuntija etsii taman jalkeen tyonhakijarekisterista tehtavaan parhaiten sopivat
ehdokkaat ja kokoaa yrittajalle yhteenvedon ehdokkaiden koulutuksesta, osaamisesta
ja tyOhistoriasta.

Yrittaja voi saamansa koonnin pohjalta valita, keihin haluaa olla yhteydessa ja sopia
jatkokeskusteluista tai haastatteluista.
Valmiiksi tehty esikarsinta saastaa aikaa ja yrittaja saa suoraan yhteyden sopiviin

( osaajiin.
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https://www.savonlinna.fi/tyollisyyspalvelut/tyollisyyspalvelut-2025/tyonantajalle/

Ehdokashaun prosessi

Tarve tyontekijalle/ =7 Savonlinnan tyéllisyyspalvelut
tyontekijoille

Euroopan unionin
osarahoittama

T Yritysneuvoja etsii Tydnantaja saa Tyonantaja ottaa

Onantaja ottaa . . T )
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. . ehdokkaita yhteenvedon katsom.“rlsa.
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° P o tehtdvanannon sopii jatkosta =

o Yhteydenottopyynnolla mukaisesti e v —

koulutus,
Tyonantajalta: osaaminen,
tyotehtavien kuvaus, tyOhistoria,
vaadittavat taidot, yhteystiedot
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mailto:teija.sironen@savonlinna.fi
https://www.savonlinna.fi/tyollisyyspalvelut/tyollisyyspalvelut-2025/tyonantajalle/
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Sokkorekrytoinnin toteuttamisen
haasteet pienissa yrityksissa

Rajalliset resurssit ja tuki

o Anonyymin rekrytointiprosessin kehittaminen ja toteuttaminen saattaa vaatia
lisaresursseja ja/tai erityisosaamista.

Euroopan unionin
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o Pienten yritysten kaytossa ei valttamatta ole jarjestelmia, jotka mahdollistavat _
hakemusten automaattisen anonymisoinnin, vaan se pitaa toteuttaa manuaalisesti. &%Tmpmm

Savonlinnaan

o Selkean ohjeistuksen ja tuen puute voi aiheuttaa epavarmuutta sokkorekrytoinnin
toteuttamisessa. % SAMIED
Rekrytoinnin henkilokohtaisuus w2 MiEDU

Savonlinnan seul dun

o Rekrytointi saattaa perustua tuttavuuksiin, suosituksiin ja paikalliseen verkostoon, mika
tekee anonyymista prosessista haastavan.

o Alan tekijat saattavat saattavat tunnistaa toisensa ansioluetteloiden perusteella
anonymisoinnista huolimatta.

Osaamistarve ja yhteensopivuus Savonlinnan -+~
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o Pienetyritykset etsivat usein tyontekijoita, joilla on laaja osaaminen. Hakijan taustatiedot
seka motivaation valittyminen ovat talloin keskeisia arvioinnin kannalta. 8 0

o Rekrytoinnissa pyritaan usein arvioimaan myos hakijan persoonallisuutta ja
yhteensopivuutta tiimiin. Anonyymi rekrytointiprosessi voi vaikeuttaa tata.




Sokkorekrytointi vs. Perinteinen rekrytointi

Hakemusten kasittely

Henkilotiedot poistetaan ennen arviointia

Hakemukset sisaltavat kaikki henkilotiedot

Arviointiperusteet

Keskittyy osaamiseen, kokemukseen ja
tehtavakohtaisiin kriteereihin

Arviointi voi sisaltaa tiedostamattomia
ennakkoluuloja ja/tai oletuksia

Yhdenvertaisuus

Edistaa tasa-arvoa ja vahentaa syrjintaa

Riskina tiedostamattomat ennakkoluulot

Monimuotoisuus

Lisaa mahdollisuuksia monipuolisen
tyoyhteison rakentamiseen

Monimuotoisuus riippuu rekrytoijan
asenteista

Rekrytointiprosessin
lapinakyvyys

Selkea ja objektiivinen

Vaihtelee organisaation kaytantdjen mukaan

Haastatteluvaihe

Henkilollisyys paljastuu vasta
haastattelussa

Henkilollisyys tiedossa koko prosessin ajan

Kaytannon toteutus

Vaatii tarkkaa suunnittelua ja
anonymisointityokaluja

Yksinkertaisempi toteuttaa

Tyonantajamielikuva

Voi parantaa organisaation mainetta
oikeudenmukaisena ja yhdenvertaisuutta
edistavana

Riippuu rekrytointikaytannoista ja
viestinnasta
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Esimerkkeja sokkorekrytoinneista

S-ryhman pilotti
o Anonyymi rekrytointi: Case S-ryhma - Theseus

Vantaan kaupunki
o Anonyymi rekrytointi : case Vantaan kaupunki :: JYX Elifaapan ublamin
2 A 2 ! osarahoittama

o Vantaan kayttama anonyymi rekrytointi lisaa yhdenvertaisuutta | Vantaa

TYOPOLUT
Savonlinnaan

Metsa Group
o Anonyymi hakutapa mullisti Metsa Groupin rekrytoinnin —yli 80 prosenttia

rekrytoinneista on jo anonyymeja
o Miten otimme kayttoon anonyymin rekrytoinnin? L
TYOLLISYYSPALVELUT

Pro gradu —tutkielma sokkorekrytoinnista B
o Sokkorekrytoinnin ja prosessiautomaation hyodyntamisen arviointi
suomalaisissa pk-yrityksissa
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https://www.theseus.fi/handle/10024/335118
https://www.theseus.fi/handle/10024/335118
https://www.theseus.fi/handle/10024/335118
https://www.theseus.fi/handle/10024/335118
https://www.theseus.fi/handle/10024/335118
https://www.theseus.fi/handle/10024/335118
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_70419
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_70419
https://www.vantaa.fi/fi/ajankohtaista/artikkeli/vantaan-kayttama-anonyymi-rekrytointi-lisaa-yhdenvertaisuutta
https://www.vantaa.fi/fi/ajankohtaista/artikkeli/vantaan-kayttama-anonyymi-rekrytointi-lisaa-yhdenvertaisuutta
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/tiedotteet/2023/anonyymi-hakutapa-mullisti-metsa-groupin-rekrytoinnin--yli-80-prosenttia-rekrytoinneista-on-jo-anonyymeja/
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/tiedotteet/2023/anonyymi-hakutapa-mullisti-metsa-groupin-rekrytoinnin--yli-80-prosenttia-rekrytoinneista-on-jo-anonyymeja/
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/tiedotteet/2023/anonyymi-hakutapa-mullisti-metsa-groupin-rekrytoinnin--yli-80-prosenttia-rekrytoinneista-on-jo-anonyymeja/
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/tiedotteet/2023/anonyymi-hakutapa-mullisti-metsa-groupin-rekrytoinnin--yli-80-prosenttia-rekrytoinneista-on-jo-anonyymeja/
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/tiedotteet/2023/anonyymi-hakutapa-mullisti-metsa-groupin-rekrytoinnin--yli-80-prosenttia-rekrytoinneista-on-jo-anonyymeja/
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/blogit/anonyymi-rekrytointi-opettaa-tekijaansa/
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/blogit/anonyymi-rekrytointi-opettaa-tekijaansa/
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_103230?sid=162842756
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_103230?sid=162842756
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_103230?sid=162842756
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_103230?sid=162842756
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