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Sokkorekrytointi/anonyymi rekrytointi on rekrytointimenetelmä, jossa hakemuksista 
poistetaan ennen arviointia hakijoiden mahdollisesti ennakkoluuloja herättävät tiedot 
kuten

Työnantaja sitoutuu tarkastelemaan hakemuksia osaamisen ja kokemuksen pohjalta. 

Menetelmällä pyritään varmistamaan, että rekrytointiprosessin karsintavaiheessa 
keskitytään ensisijaisesti hakijoiden osaamiseen ja kokemukseen ilman, että muut 
taustatekijät ohjaavat päätöksiä, jolloin hakijoilla on yhdenvertaisempi mahdollisuus 
tulla huomioiduksi.

Mitä on sokkorekrytointi/anonyymi rekrytointi?

nimi
 sukupuoli
 ikä
 etninen tausta
 koulutuspaikka



Mitä sokkorekrytointi ei ole?

Rekrytointia ilman tehtävään valitun tapaamista
Henkilökohtaiset tiedot tulevat esiin viimeistään haastatteluvaiheessa.

 Tarkoitushakuista erilaisten hakijoiden hakemista
Sokkorekrytoinnilla pyritään yhdenvertaiseen rekrytointiin, se ei kuitenkaan 
takaa monimuotoisuuden toteutumista.

Ainoa oikea tapa rekrytoida
Rekrytointitavan valinta voi riippua esim. haettavan tehtävän 
vaativuustasosta tai rekrytoinnin aikataulusta.

Automaattinen tae onnistuneeseen valintaan
Sokkorekrytoinnilla ei voida taata rekrytoinnin mahdollisten 
ongelmien/haasteiden ratkaisemista.



Miksi sokkorekrytointi?
Sokkorekrytointi rakentuu ajatukselle, että organisaatiot hyötyvät monimuotoisista* 
tiimeistä ja avoimesta sekä yhdenvertaisesta valintaprosessista. Kun alkukarsinta 
tehdään anonyymisti, työnantaja saa käyttöönsä monipuolisen hakijajoukon ja voi 
tunnistaa osaajia, jotka saattaisivat muuten jäädä huomaamatta. 

Sokkorekrytoinnin tarkoituksena on
vähentää tiedostamattomia ennakkoluuloja ja stereotypioita
keskittyä hakijan osaamiseen ja kokemukseen
varmistaa hakijoiden tasapuolinen kohtelu.

*Työyhteisön monimuotoisuudella tarkoitetaan työntekijöiden erilaista taustaa ja 
ominaisuuksia, kuten esimerkiksi ikää, sukupuolta, koulutusta, työkykyä, etnistä alkuperää jne. 
Monimuotoinen työyhteisön hyötyjä voivat olla esimerkiksi luovuus/innovointi, monipuolinen 
osaaminen ja työnantajamielikuvan vahvistuminen.



Sokkorekrytoinnin edut työnantajalle

Työnantajalle ja työyhteisölle

o Lisää rekrytoinnin objektiivisuutta ja 
oikeudenmukaisuutta

o Mahdollisesti parempilaatuisia, 
tehtäväkohtaisia hakemuksia

o Parantaa monimuotoisuutta työyhteisössä
              tuo erilaisia näkökulmia ja ratkaisuja

o Vahvistaa työnantajamielikuvaa ja 
vastuullisuutta

Työnhakijalle

o Mahdollistaa tasavertaisen arvioinnin

o Vähentää kokemusta ennakkoluuloista 
tai syrjinnästä rekrytointiprosessissa

o Tasa-arvoiseksi suunniteltu 
rekrytointiprosessi voi lisätä luottamusta 
työnantajaan ja parantaa hakukokemusta



Miten sokkorekrytointia toteutetaan 
käytännössä? 
Sokkorekrytoinnin toteuttaminen on mahdollista niin pienissä kuin suurissakin 
organisaatioissa. 

Työnantajalle sokkorekrytointi tarjoaa selkeän tavan esikarsinnalle niin, että huomio 
kohdistuu siihen, mitä hakija osaa ja miten tämä vastaa haetun tehtävän vaatimuksia. 
Kun prosessi rakennetaan etukäteen selkeiksi vaiheiksi voi anonymisoinnin liittää 
osaksi olemassa olevia rekrytointikäytäntöjä uudistamatta koko prosessia.

Prosessin huolellinen suunnittelu on tärkeää. Anonymisointi ei saisi vaikuttaa 
esimerkiksi hakemusten ymmärrettävyyteen. Kun käytännöt ovat selkeät, työnantaja 
voi hyödyntää menetelmää luontevasti ja vahvistaa samalla omaa 
työnantajakuvaansa tasa-arvoa edistävänä toimijana.



Miten sokkorekrytointia toteutetaan 
käytännössä? Esimerkki

Valintakriteerien 
määrittely

o Määritellään objektiiviset  
ja mitattavat valinta-
perusteet, kuten esim. 
koulutus, tehtäväkohtainen 
osaaminen, työkokemus

o Jos käytetään ulkopuolista 
rekrytointikonsulttia, 
hänelle annetaan selkeät 
ohjeet siitä, mitkä asiat 
ovat tehtävässä 
onnistumisen kannalta 
olennaisia.

Hakemusten 
anonymisointi

o Hakemuksista ja 
CV:stä poistetaan 
kaikki henkilötiedot, 
kuten nimi, sukupuoli, 
ikä, etninen tausta 
ennen toimittamista   
rekrytoivalle taholle.

Esivalinta Haastattelu

o Rekrytoija saa 
nähtäväkseen 
anonymisoidut 
hakemukset ja 
tekee haastattelu-
valinnan niiden 
perusteella.

o Hakijoiden 
henkilöllisyys 
paljastuu  
haastatteluun 
kutsuttaessa.



Sokkorekrytoinnissa huomioitavaa
Onnistunut sokkorekrytointi vaatii huolellista suunnittelua ja valmistautumista

o Omalle organisaatiolle parhaiten sopivan järjestelmän valinta.
o Mitä tietoja anonymisoidaan?
o Prosessin tulee olla yhdenmukainen kaikille hakijoille.
o Valintakriteerien tulee olla selkeästi määriteltyjä ja tehtävään liittyviä.
o Vältä tehtävän kannalta epäolennaisia kysymyksiä.
o Rekrytointiprosessin eri vaiheiden tulee olla yhtenäisiä ja läpinäkyviä. 
o  Hakijoille tulee kertoa sokkorekrytoinnista.

Persoonaa ja henkilökohtaista soveltuvuutta voi olla vaikeampi arvioida karsintavaiheessa.

Haastatteluvaiheessa anonyymisyys päättyy ja tiedostamattomat ennakkoluulot voivat 
vaikuttaa valintapäätöstä tehtäessä. Miten varmistat tasapuolisuuden tässä kohtaa? 



Tekoälyn käyttö rekrytoinnissa
Tekoälyä voi käyttää viestinnässä luonnosteluun esim. työpaikkailmoitukset, kuittaukset 
hakemuksen vastaanotosta, haastattelukutsut, välivaiheen tilannepäivitykset sekä 
kiitos- ja hylkäysviestit. 

Tekoäly voi analysoida, mitkä työnhakukanavat tuovat parhaat hakijat rekrytointien 
optimoimiseksi.

Tekoäly voi analysoida ansioluetteloita ja hakemuksia automaattisesti ja suodattaa 
parhaiten tehtävän vaatimuksia vastaavat hakijat. Se voi myös tuottaa raportteja 
hakijadatasta, vertailla eri kandidaatteja ja tukea objektiivisessa päätöksenteossa.

Tekoälyä voi analysoida aiempien rekrytointien dataa ja ehdottaa, millaiset profiilit 
todennäköisesti menestyvät tietyssä roolissa tai organisaatiossa.

Esimerkkejä työkaluista: Recruitee, HireVue, SmartRecruiters, Microsoft Copilot HR-
sovelluksissa esim. Dynamics 365 Talent



Tekoäly sokkorekrytoinnissa - huomioitavaa
Rekrytoijat tulee kouluttaa koskien tekoälyn eettistä käyttöä ja lainsäädäntöä

o GDPR ja          EU:n tekoälyasetus (       AI Act) 
o Tekoälyn käytöstä rekrytoinnissa on aina informoitava hakijaa.
o Rekrytoijan on pystyttävä perustelemaan tekoälyn tekemät päätökset.

Miten tekoäly tekee päätöksiä?
o Mitä dataa käytetään ja miten se tulkitaan? Käytetty data ei saa sisältää syrjiviä tekijöitä.
o Millä perusteilla hakijoita arvioidaan?
o Miten havaitaan mahdolliset tekoälyä manipuloivat hakemukset?

Eettiset periaatteet tekoälyn käytössä - AI-opas

Tekoäly ei tee lopullisia rekrytointipäätöksiä. Tekoäly voi auttaa hakijoiden 
seulonnassa, lopulliset päätökset tulee tehdä ihmisen toimesta. 

https://commission.europa.eu/news-and-media/news/ai-act-enters-force-2024-08-01_fi
https://artificialintelligenceact.eu/
https://ai.xamk.fi/johdatus-tekoalyyn/eettiset-periaatteet-tekoalyn-kaytossa
https://ai.xamk.fi/johdatus-tekoalyyn/eettiset-periaatteet-tekoalyn-kaytossa
https://ai.xamk.fi/johdatus-tekoalyyn/eettiset-periaatteet-tekoalyn-kaytossa
https://ai.xamk.fi/johdatus-tekoalyyn/eettiset-periaatteet-tekoalyn-kaytossa
https://ai.xamk.fi/johdatus-tekoalyyn/eettiset-periaatteet-tekoalyn-kaytossa


Työmarkkinatorin avoimet hakemukset

Työmarkkinatori tarjoaa työnantajille mahdollisuuden löytää osaajia ilman 
työpaikkailmoituksen tekemistä. 

Työmarkkinatorille kirjautuneena työnantaja voi tutkia työhakuprofiileja, jotka 
työnhakijat ovat julkaisseet joko anonyymisti tai nimellä. Profiileista saa 
kokonaiskuvan hakijoiden osaamisesta, taustasta ja toiveista. Hakua voi rajata 
esimerkiksi osaamisen, koulutuksen tai työkokemuksen perusteella. 

Sopivan ehdokkaan löytyessä työnantaja voi ottaa suoraan yhteyttä työnhakijaan 
Työmarkkinatorin kautta ja aloittaa keskustelun mahdollisesta jatkosta. 

https://tyomarkkinatori.fi/tyonantajat-ja-yrittajat/yrityksen-asiointi


Työllisyyspalveluiden ehdokashaku

Työnantajayritys voi hyödyntää          Savonlinnan seudun työllisyyspalveluiden 
tarjoamaa ehdokashakua tehokkaana ja maksuttomana tapana löytää sopivia 
työntekijöitä ilman perinteisen työpaikkailmoituksen julkaisemista. 

Yrittäjä ottaa yhteyttä työllisyyspalveluihin ja kuvaa millaista osaamista, kokemusta ja 
työtehtäviä rooli sisältää sekä kuinka pitkästä työstä on kyse. Työllisyyspalveluiden 
asiantuntija etsii tämän jälkeen työnhakijarekisteristä tehtävään parhaiten sopivat 
ehdokkaat ja kokoaa yrittäjälle yhteenvedon ehdokkaiden koulutuksesta, osaamisesta 
ja työhistoriasta. 

Yrittäjä voi saamansa koonnin pohjalta valita, keihin haluaa olla yhteydessä ja sopia 
jatkokeskusteluista tai haastatteluista. 
Valmiiksi tehty esikarsinta säästää aikaa ja yrittäjä saa suoraan yhteyden sopiviin 
osaajiin.

https://www.savonlinna.fi/tyollisyyspalvelut/tyollisyyspalvelut-2025/tyonantajalle/


Työllisyyspalveluiden ehdokashaku

Työnantajayritys voi hyödyntää          Savonlinnan seudun työllisyyspalveluiden 
tarjoamaa ehdokashakua tehokkaana ja maksuttomana tapana löytää sopivia 
työntekijöitä ilman perinteisen työpaikkailmoituksen julkaisemista. 

Yrittäjä ottaa yhteyttä työllisyyspalveluihin ja kuvaa millaista osaamista, kokemusta ja 
työtehtäviä rooli sisältää sekä kuinka pitkästä työstä on kyse. Työllisyyspalveluiden 
asiantuntija etsii tämän jälkeen työnhakijarekisteristä tehtävään parhaiten sopivat 
ehdokkaat ja kokoaa yrittäjälle yhteenvedon ehdokkaiden koulutuksesta, osaamisesta 
ja työhistoriasta. 

Yrittäjä voi saamansa koonnin pohjalta valita, keihin haluaa olla yhteydessä ja sopia 
jatkokeskusteluista tai haastatteluista. 
Valmiiksi tehty esikarsinta säästää aikaa ja yrittäjä saa suoraan yhteyden sopiviin 
osaajiin.

https://www.savonlinna.fi/tyollisyyspalvelut/tyollisyyspalvelut-2025/tyonantajalle/


Ehdokashaun prosessi

Työnantaja ottaa yhteyttä 
yritysneuvojaan

o Puhelimitse
o Sähköpostilla
o Yhteydenottopyynnöllä

Työnantajalta:
työtehtävien kuvaus,

 vaadittavat taidot, 
työn kesto jne.

Yritysneuvoja etsii 
sopivia 

ehdokkaita 
työnantajan 

tehtävänannon 
mukaisesti

Työnantaja saa 
yritysneuvojalta 

yhteenvedon 
ehdokkaista

Yhteenvedossa:
koulutus,

osaaminen,
työhistoria, 

yhteystiedot

Työnantaja ottaa 
yhteyttä sopiviksi 

katsomiinsa 
ehdokkaisiin ja 
sopii jatkosta

Tarve työntekijälle/ 
työntekijöille

Asiantuntija apunasi
Teija Sironen
050 395 2210 

teija.sironen@savonlinna.fi

Savonlinnan työllisyyspalvelut

mailto:teija.sironen@savonlinna.fi
https://www.savonlinna.fi/tyollisyyspalvelut/tyollisyyspalvelut-2025/tyonantajalle/


Sokkorekrytoinnin toteuttamisen 
haasteet pienissä yrityksissä

Rajalliset resurssit ja tuki
o Anonyymin rekrytointiprosessin kehittäminen ja toteuttaminen saattaa vaatia 

lisäresursseja ja/tai erityisosaamista.
o Pienten yritysten käytössä ei välttämättä ole järjestelmiä, jotka mahdollistavat 

hakemusten automaattisen anonymisoinnin, vaan se pitää toteuttaa manuaalisesti.
o Selkeän ohjeistuksen ja tuen puute voi aiheuttaa epävarmuutta sokkorekrytoinnin 

toteuttamisessa. 
Rekrytoinnin henkilökohtaisuus
o Rekrytointi saattaa perustua tuttavuuksiin, suosituksiin ja paikalliseen verkostoon, mikä 

tekee anonyymistä prosessista haastavan. 
o Alan tekijät saattavat saattavat tunnistaa toisensa ansioluetteloiden perusteella 

anonymisoinnista huolimatta. 
Osaamistarve ja yhteensopivuus
o Pienet yritykset etsivät usein työntekijöitä, joilla on laaja osaaminen. Hakijan taustatiedot 

sekä motivaation välittyminen ovat tällöin keskeisiä arvioinnin kannalta.
o Rekrytoinnissa pyritään usein arvioimaan myös hakijan persoonallisuutta ja 

yhteensopivuutta tiimiin. Anonyymi rekrytointiprosessi voi vaikeuttaa tätä.



Sokkorekrytointi vs. Perinteinen rekrytointi
Sokkorekrytointi Perinteinen rekrytointi

Hakemusten käsittely Henkilötiedot poistetaan ennen arviointia Hakemukset sisältävät kaikki henkilötiedot

Arviointiperusteet Keskittyy osaamiseen, kokemukseen ja 
tehtäväkohtaisiin kriteereihin

Arviointi voi sisältää tiedostamattomia 
ennakkoluuloja ja/tai oletuksia

Yhdenvertaisuus Edistää tasa-arvoa ja vähentää syrjintää Riskinä tiedostamattomat ennakkoluulot

Monimuotoisuus Lisää mahdollisuuksia monipuolisen 
työyhteisön rakentamiseen

Monimuotoisuus riippuu rekrytoijan 
asenteista

Rekrytointiprosessin 
läpinäkyvyys

Selkeä ja objektiivinen Vaihtelee organisaation käytäntöjen mukaan

Haastatteluvaihe Henkilöllisyys paljastuu vasta 
haastattelussa

Henkilöllisyys tiedossa koko prosessin ajan

Käytännön toteutus Vaatii tarkkaa suunnittelua ja 
anonymisointityökaluja

Yksinkertaisempi toteuttaa

Työnantajamielikuva Voi parantaa organisaation mainetta 
oikeudenmukaisena ja yhdenvertaisuutta 
edistävänä

Riippuu rekrytointikäytännöistä ja 
viestinnästä



Esimerkkejä sokkorekrytoinneista

S-ryhmän pilotti
o Anonyymi rekrytointi: Case S-ryhmä - Theseus

Vantaan kaupunki
o Anonyymi rekrytointi : case Vantaan kaupunki :: JYX
o Vantaan käyttämä anonyymi rekrytointi lisää yhdenvertaisuutta | Vantaa

Metsä Group
o Anonyymi hakutapa mullisti Metsä Groupin rekrytoinnin – yli 80 prosenttia 

rekrytoinneista on jo anonyymejä
o Miten otimme käyttöön anonyymin rekrytoinnin?

Pro gradu –tutkielma sokkorekrytoinnista
o Sokkorekrytoinnin ja prosessiautomaation hyödyntämisen arviointi 

suomalaisissa pk-yrityksissä

https://www.theseus.fi/handle/10024/335118
https://www.theseus.fi/handle/10024/335118
https://www.theseus.fi/handle/10024/335118
https://www.theseus.fi/handle/10024/335118
https://www.theseus.fi/handle/10024/335118
https://www.theseus.fi/handle/10024/335118
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_70419
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_70419
https://www.vantaa.fi/fi/ajankohtaista/artikkeli/vantaan-kayttama-anonyymi-rekrytointi-lisaa-yhdenvertaisuutta
https://www.vantaa.fi/fi/ajankohtaista/artikkeli/vantaan-kayttama-anonyymi-rekrytointi-lisaa-yhdenvertaisuutta
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/tiedotteet/2023/anonyymi-hakutapa-mullisti-metsa-groupin-rekrytoinnin--yli-80-prosenttia-rekrytoinneista-on-jo-anonyymeja/
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/tiedotteet/2023/anonyymi-hakutapa-mullisti-metsa-groupin-rekrytoinnin--yli-80-prosenttia-rekrytoinneista-on-jo-anonyymeja/
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/tiedotteet/2023/anonyymi-hakutapa-mullisti-metsa-groupin-rekrytoinnin--yli-80-prosenttia-rekrytoinneista-on-jo-anonyymeja/
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/tiedotteet/2023/anonyymi-hakutapa-mullisti-metsa-groupin-rekrytoinnin--yli-80-prosenttia-rekrytoinneista-on-jo-anonyymeja/
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/tiedotteet/2023/anonyymi-hakutapa-mullisti-metsa-groupin-rekrytoinnin--yli-80-prosenttia-rekrytoinneista-on-jo-anonyymeja/
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/blogit/anonyymi-rekrytointi-opettaa-tekijaansa/
https://www.metsagroup.com/fi/uutiset-ja-julkaisut/blogit/anonyymi-rekrytointi-opettaa-tekijaansa/
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_103230?sid=162842756
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_103230?sid=162842756
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_103230?sid=162842756
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_103230?sid=162842756
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